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PAC-a10

项目任务书

制定里程碑计划与概

念阶段详细计划

系统工程师
(SE)

制定里程碑计划
与概念阶段详细

计划

下达项目

任务书

电子工程师
(EE)

软件工程师
(SWE)

结构工程师
(MDE)

ID设计师
(ID)

PAC-a20

PA-a10

PDT团队组建

组建PDT
团队

构建项目

环境

LPDT-a10
召开项目

开工会

LPDT-a20

参与制定里程碑
计划与概念阶段

详细计划

参与制定里程碑
计划与概念阶段

详细计划

参与制定里程碑
计划与概念阶段

详细计划

PA-a20

RDPDT-a10

TEPDT-a10

TSPDT-a10

持续协助监控项目计划
协助制定里程碑
计划与概念阶段

详细计划 技术可行性分析

参与技术可行

性分析

RDPDT-a30

主导技术可行

性分析

技术可行性

分析报告SE-a20

参与技术可行

性分析

EE-a20

参与技术可行

性分析

SWE-a20

提出可测试性

需求

提出可制造性

需求

提出可服务性

需求

可测试性需

求表

可制造型需

求表

可服务性需

求表

整合产品需求

产品需求表

参与整合产品

需求

参与整合产品

需求

参与TR1评审

整合产品需求

TR1评审

优化商业计划

书

优化计划书

参与优化商业

计划书
参与优化商业

计划书

参与优化商业

计划书

会前沟通

会前沟通

会前沟通与确

认

YES

NO

概念决策评审

概念阶段项目

总结

概念阶段总

结报告

流程终结

概念阶段项目

总结

概念阶段总

结报告

资料归档及

更新项目环境
进入计划

阶段流程

PAC-a40
PAC-a50

LPDT-a40 LPDT-a60 LPDT-a70 LPDT-a70

PA-a30

RDPDT-a50

SE-a10 SE-a30

TEPDT-a20 TEPDT-a30 TEPDT-a60

MFPDT-a20

TSPDT-a20

MFPDT-a30

- (V1.0)

参与制定里程碑
计划与概念阶段

详细计划

MKTPDT-a10

PDT任命模

板

项目环境检

查清单

设定目标成本

FPDT-a10

关键器件供应

商开发和认证

PROPDT-a30

参与技术可行

性分析

PROPDT-a20

关键物料清

单

准备概念决策

汇报材料

LPDT-a50

组织TR1评审
参见TR评审

流程

PQA-a40

参与技术可行

性分析

MDE-a20

参与技术可行

性分析

TEPDT-a40

参与技术可行

性分析

MFPDT-a40

参与整合产品

需求

RDPDT-a20

参与整合产品

需求

TSPDT-a30

参与整合产品

需求

EE-a10

参与整合产品

需求

SWE-a10

参与整合产品

需求

MDE-a10

参与TR1评审

TSPDT-a50

参与TR1评审

MKTPDT-a40

参与TR1评审

LPDT-a30

参与TR1评审

TEPDT-a50

参与TR1评审

RDPDT-a40

概念阶段商

业计划书

参与优化商业

计划书

TSPDT-a60

参与优化商业

计划书

MKTPDT-a50

持续监控项目计划

收集并验证市

场需求

MKTPDT-a20

市场需求表

参与整合产品

需求

MKTPDT-a30

概念决策汇

报PPT

里程碑计划

模板

概念阶段详

细计划模板

参与技术可行

性分析

PQA-a30
参与整合产品

需求

PQA-a20

参与制定里程碑
计划与概念阶段

详细计划

PQA-a10
参与优化商业

计划书

PQA-a50

参与制定里程碑
计划与概念阶段

详细计划

PROPDT-a10

参与制定里程碑
计划与概念阶段

详细计划

MFPDT-a10

参与技术可行

性分析

TSPDT-a40

参与TR1评审

PROPDT-a40

参与TR1评审

MFPDT-a50

参与优化商业

计划书

PROPDT-a50

参与优化商业

计划书

MFPDT-a60

ID概念设计

IDE-a20

PAC-a30

概念ID确认

参与整合产品

需求

IDE-a10

概念决策会
前沟通确认

表

初步财务评估

FPDT-a20



制定计划阶段项目项

目计划

系统工程师
(SE)

制定计划阶段详

细项目计划

电子工程师
(EE)

软件工程师
(SWE)

结构工程师
(MDE)

ID设计师
(IDE)

研发代表(RDPDT)

测试代表(TEPDT)

采购代表(PROPDT)

制造代表(MFPDT)

客服代表(TSPDT)

项目助理(PA)

项目经理
(LPDT)

产品决策委员会
（PAC）

LPDT-b10

召开项目计划

阶段开工会

LPDT-b20

参与制定计划阶

段详细项目计划

参与制定计划阶

段详细项目计划

参与制定计划阶

段详细项目计划

PA-b20

RDPDT-b10

TEPDT-b10

TSPDT-b10

协助制定计划阶

段详细项目计划

定义产品设计

需求
产品设计需

求表

参与TR2评审

TR2评审

优化商业计划

书

优化计划书

参与优化商业

计划书
参与优化商业

计划书

参与优化商业

计划书

会前沟通

会前沟通

会前沟通

YES

NO

计划决策评审

计划阶段

项目总结

计划阶段

总结报告

流程终结

计划阶段

项目总结

计划阶段

总结报告 资料归档及更

新项目环境
进入开发

阶段流程

PAC-b10
PAC-b20

LPDT-b70 LPDT-b100 LPDT-b110 LPDT-b110

PA-b30

RDPDT-b40

SE-b10 SE-b30

TEPDT-b50

- (V1.0)

市场代表(MKTPDT)
参与制定计划阶

段详细项目计划

MKTPDT-b10

项目环境检

查清单

准备计划决策

汇报材料

LPDT-b90

组织TR2评审
参见TR评审

流程

PQA-b30

参与TR2评审

TSPDT-b20

参与TR2评审

MKTPDT-b20

参与TR2评审

LPDT-b40

参与TR2评审

TEPDT-b20

参与TR2评审

RDPDT-b20

计划阶段商

业计划书

参与优化商业

计划书

TSPDT-b30

参与优化商业

计划书

MKTPDT-b30

计划决策

汇报PPT

计划阶段详

细项目计划

质量代表(PQA) 参与制定计划阶

段详细项目计划

PQA-b20
参与优化商业

计划书

PQA-b50

参与制定计划阶

段详细项目计划

PROPDT-b10

参与制定计划阶

段详细项目计划

MFPDT-b10

参与TR2评审

PROPDT-b20

参与TR2评审

MFPDT-b20

参与优化商业

计划书

PROPDT-b40

参与优化商业

计划书

MFPDT-b60

更新项目

环境

PA-b10

制定产品质量目

标与计划

产品质量目标

与计划

PQA-b10

系统总体方案

设计 系统总体方

案

系统总体方案设计

SE-b20

参与系统总体

方案设计

EE-b10

参与系统总体

方案设计

SWE-b10

参与系统总体

方案设计

MDE-b10

参与系统总体

方案设计

参与系统总体

方案设计

IDE-b10

LPDT-b30

ID效果图

参与TR2评审

SWE-b20

参与TR2评审

EE-b20

参与TR2评审

MDE-b20

硬件概要设计

EE-b30

软件概要设计

SWE-b30

结构概要设计

MDE-b30

设计工艺总体

方案

MFPDT-b30

工艺总体方

案

硬件概要设

计

软件概要设

计

结构概要设

计

参与概要设计

评审

概要设计评审

参与优化商业

计划书
参与概要设计

评审

参与概要设计

评审

LPDT-b50

RDPDT-b30

TEPDT-b40

参与概要设计

评审

PQA-b40

参与概要设计

评审

MFPDT-b40

组织概要设计

评审

SE-b40

参与概要设计

评审

SWE-b40

参与概要设计

评审

EE-b40

参与概要设计

评审

MDE-b40

物料提前采购

PROPDT-b30

作出提前采购

的决定

LPDT-b60

制定开发至发布阶

段项目详细计划
LPDT-b80

RDPDT-b50

TEPDT-b60

TSPDT-b40

MKTPDT-b40

开发至发布
阶段项目详

细计划

参与制定开发至发布

阶段项目详细计划

PQA-b60

PROPDT-b50

MFPDT-b70

制定开发至发布阶

段项目详细计划

制定测试方案

及认证计划

TEPDT-b30

整合物料需求

计划

MFPDT-b50

整体测试方
案及认证计

划

研发物料需

求计划

概要设计评

审要素表

拟制合同书

PAC-b30

合同书

由概念阶

段引入

参与制定开发至发布

阶段项目详细计划

参与制定开发至发布

阶段项目详细计划

参与制定开发至发布

阶段项目详细计划

参与制定开发至发布

阶段项目详细计划

参与制定开发至发布

阶段项目详细计划

参与制定开发至发布

阶段项目详细计划

持续进行

财务代表(FPDT)

持
续
跟
进

优化财务评估

FPDT-b10



系统工程师
(SE)

电子工程师
(EE)

软件工程师
(SWE)

结构工程师
(MDE)

ID设计师
(IDE)

研发代表(RDPDT)

测试代表(TEPDT)

采购代表(PROPDT)

制造代表(MFPDT)

客服代表(TSPDT)

项目助理(PA)

项目经理
(LPDT)

产品决策委员会
（PAC）

LPDT-c10

召开项目开发

阶段开工会

测试设计与开发

TEPDT-c10

PCB设计

参与TR3评审

TR3评审
会前沟通

会前沟通

与PAC充分沟

通
开发阶段

项目总结

开发阶段

总结报告 资料归档及更

新项目环境
进入验证

阶段流程

PAC-c20 PAC-c30

LPDT-c50 LPDT-c60

PA-c20

EE-c20

SE-c30

- (V1.0)

市场代表(MKTPDT)

项目环境检

查清单

组织TR3评审
参见TR评审

流程

PQA-c10

编码

SWE-c20

结构手板试制/
试装

MDE-c20

早期销售决

策模板

质量代表(PQA)

选择供应商

PROPDT-c10

更新项目

环境

PA-c10

主导系统联调

系统联调

SE-c20

参与系统联调

EE-c40

参与系统联调

SWE-c40

参与系统联调

MDE-c30

测试方案模

板

准备早期销售

LPDT-c40

准备早期销售决策

材料

由计划阶

段引入

调整PDT，进
行产品开发全

员任命

PAC-c10

硬件详细设计

软件详细设计

结构详细设计

硬件详细设

计模板

软件详细设

计模板 MDE-c10

SWE-c10

EE-c10

硬件单元测试

EE-c30

软件单元测试

SWE-c30

订购原型机物料

PROPDT-c20

准备发布/定价/
接收培训

MKTPDT-c10

确定β测试客户

MKTPDT-c20

参与系统联调

TEPDT-c20

参与系统设计

验证测试

EE-c50

参与系统设计

验证测试

SWE-c50

参与系统设计

验证测试

MDE-c40

主导系统设计
验证测试

（SDV)

TEPDT-c30

进行系统设计验

证测试(SDV)

制定制造系统

验证方案

MFPDT-c10

制造系统验证
方案模板

系统设计验证测
试报告模板

订购试产物料

PROPDT-c40

发布V1版
BOM

SE-c40

开发市场宣传

资料

MKTPDT-c30

β测试准备

TSPDT-c20

客服服务准备

TSPDT-c10

组织制造系统

验证

MFPDT-c30

制造系统验证
报告模板

系统集成测试
(SIT)

TEPDT-c40

系统集成测试
报告模板

是否需要早期

销售

LPD-c30

持续执行

注：此活动持续到发布点

（开发/验证/发布阶段）

持续执行

持续执行

YES

NO

持续执行

财务代表(FPDT) 跟踪目标成本与

费用管理

FPDT-c10

持续跟进

生产初始产品

MFPDT-c20

持续执行

早期销售决策

持续执行

结构模具订购

PROPDT-c30

持续执行

参见硬件设

计规范

参见结构设

计规范

参见软件设

计规范

视项目具体情况在风
险可控情况下可改按
V0版BOM提前采购物料

发布V0版
BOM

SE-c10



系统工程师
(SE)

电子工程师
(EE)

软件工程师
(SWE)

结构工程师
(MDE)

ID设计师
(IDE)

研发代表(RDPDT)

测试代表(TEPDT)

采购代表(PROPDT)

制造代表(MFPDT)

客服代表(TSPDT)

项目助理(PA)

项目经理
(LPDT)

产品决策委员会
（PAC）

主导β测试/系统

验证测试

TEPDT-d20

发布准备就绪评估

与PAC充分沟

通

YES

NO

发布决策评审

项目经验教训

总结

项目经验教

训总结报告
项目经验教训

总结

项目经验教

训总结报告 资料归档及更

新项目环境
进入发布

阶段流程

PAC-c20

LPDT-d20 LPDT-d30 LPDT-d30

PA-d20

- (V1.0)

市场代表(MKTPDT)

客服服务准备

评估

TSPDT-d20

市场准备评估

MKTPDT-d20

优化商业计划

和风险评估

LPDT-d10

产品准备评估

RDPDT-d20

质量代表(PQA)

采购准备评估

PROPDT-d10

制造准备评估

MFPDT-d30

由开发阶

段引入

外部系统认证

SE-d10

V

内部认证（外部

系统认证准备）

TEPDT-d10

继续试生产

MFPDT-d10

协助SE进行外

部系统认证测试

TEPDT-d30

参与β测试

TSPDT-d10继续参与制造系

统验证

MFPDT-d20

注1：此活动可与BETA测试并行进行。

注2：包含入网测试的内容。

组织TR4评审

PQA-d10

参与TR4评审

SE-d20

TR4评审要素
表模板

Β测试/系
统验证测试
报告模板

技术评审4可以在β测试完
成前开始，适合的时期由

SE决定。

发布最终BOM

SE-d30

提供最终产品

配置

RDPDT-d10

培训和准备销

售力量

MKTPDT-d10

TR4技术评审

结束

关闭项目数据

库和环境

PA-d10业务计划模板-
发布

发布决策评审
要素表

PAC-d10

持续问题处理

财务代表(FPDT)

参见TR评审

流程



系统工程师
(SE)

电子工程师
(EE)

软件工程师
(SWE)

结构工程师
(MDE)

研发代表(RDPDT)

测试代表(TEPDT)

采购代表(PROPDT)

制造代表(MFPDT)

客服代表(TSPDT)

项目助理(PA)

项目经理
(LPDT)

产品决策委员会
（PAC）

项目结束经验

教训总结

项目经验教

训总结报告
关闭项目数据

库和环境

LPDT-e10

PA-e10

- (V1.0)

市场代表(MKTPDT) 产品发布

MKTPDT-e40

质量代表(PQA)

由验证阶

段引入

V

确定发布材料

MKTPDT-e10

完成市场准备

MKTPDT-e30

向量产切换

β客户后续跟进

End

向区域/国家发送

营销/销售信息

MKTPDT-e20

客户专员
（S)

开始销售

S-e10

持续销售管理

财务代表(FPDT)



产
品
资
料

（
BOM、

规
格
书
、

说
明
书
、
彩
盒
）

的
核
对
、
审
核

新
产
品
外
观
、

功
能
、
结
构
、

性
能
指
标
的
测
试

测
试
问
题
点
的

对
策
跟
进

制
定
产
品

质
量
目
标
和
计
划

组
织
产
品
开
发
中

各
阶
段
的
TR评

审
监
控
产
品

质
量
目
标
和
计
划

设
定
产
品
目
标
成
本

项
目
进
行
中
项
目

费
用
监
控

跟
踪
目
标
成
本
费
用
管
理

关
键
器
件

供
应
商
认
证

制
定
采
购
计
划

执
行
提
前
采
购

进
行
研
发
，
试
生
产

和
量
产
的
物
料
采
购

识
别
可
服
务
性
需
求

制
定
服
务
计
划

客
户
服
务
支
持

BETA客
户
支
持

安
排
试
生
产
的

物
料
准
备
和

生
产
进
度
安
排

生
产
过
程
中
的

异
常
处
理

试
产
过
程
中
的

标
准
资
料
（
SOP、

操
作
程
序
图
、

动
线
图
）
制
定

生
产
过
程
中
的

异
常
记
录
、

分
析
、
跟
进 创建项目环境

项目会议记录及项目资料归档

收集并验证
市场需求

制定市场计划

产品销售及
反馈市场需求

跟踪市场需求

确定BETA客户

进行市场推广
和发布

模
具

结
构
设
计

散
热
设
计

可
靠
性
设
计

原
理

图
PC

B设
计

硬
件

设
计

产
品
需
求

产
品
可
行
性

整
体
方
案
设
计

及
规
格
书

系
统
联
调

产
品
的
EMC

测
试
整
改

产
品
原
理
图
、

LAYOUT的
EMC评

审

提
供
客
户
所
需
的

产
品
认
证
样
机
、

报
告
、
证
书

产品的

可靠性测试

可靠性测试

评审要素表的

更新、维护

测试问题点的

对策跟进

原理图、PCB、
3D评审；并完成

评审报告

产品资料的审核

阶段评审会的
资料整理、判定

测试问题点的
对策跟进

新
物
料
承
认 供

应
商
评
估 物

料
打
样

负
责
产
品
BO
M

的
合
法
性
、

完
整
性
、
及
时
性

和
准
确
性

对
产
品
EM
C设

计
、

测
试
、
认
证
和

项
目
计
划
进
度
负
责

负
责
产
品

软
件
系
统
的

设
计
与
实
现

软
件
的
可
靠
性
设
计

负
责

项
目

中

平
面

设
计

工
作

，

对
项

目
的

包
装

设
计

及
其

他
相

关
工

作
负

责
。

ID
效
果
图

设
计

CB
B 
文
件
库
的
维
护

原理图、PCB、

3D结构图

可靠性评审

技
术
评
审
会
的
资
料

整
理
、
综
合
判
定

协助项目经理，
完成日常工作事项


