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目 的
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1. 目 的

技术评审是对项目交付件的系统检查，目的是尽可能早地发现交付件中的缺陷并提出必要的修改意见，使项目组和相关共利益者对阶段性的交付件取得一致意见，并进行确认。

通过技术评审可以尽早发现阶段性交付件中存在的问题，避免后续阶段对前期隐藏的缺陷无法纠正或者需要耗费较大的人力、物力和时间才能纠正。

本程序明确了技术评审分类和特点，明确产品开发的技术评审点设置和评审内容。制订了技术评审的操作流程和规范，以加强对整个评审过程的控制，提高技术评审质量。同时加强开发人员的评审意识。

2. 适用范围

本程序适用于公司所有研发项目的各类技术评审工作，但是不包括业务决策评审。

3. 术语

TR：

Technical Review      技术评审

TRT: 

Technical Review Team 技术评审委员会

评审对象：交付件或项目

4. 评审原则

· 关注于发现未得到满足的需求；

· 以合理的速度去花时间阅读材料，做好预审；

· 不因为缺少时间和预算而将评审省略。

5. 评审层次

评审分为三个层次，分别为：系统层、子系统层、模块层。评审点分布大致如下图：
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· 系统层技术评审：含七大评审点TR1、TR2、TR3、TR4、TR4A、TR5、TR6。在系统级的层面上对产品进行把关的评审，是对项目关键路径中各关键交付件的评审。此类交付件涉及了系统层面的需求、设计、集成、测试等方面，是项目中最基础、最关键的交付件，此类交付件的质量直接关系到产品的质量，因此对此类交付件的技术评审要进行严格要求。

· 子系统层技术评审：在各个功能子系统的层面上对产品开发的每一个过程结果进行评审，（如电路、软件等子系统的概要设计评审等）。

· 模块层技术评审：模块层是在子系统层面再往下细分的层次（如电路板上的某个功能模块，软件的详细设计等）。在模块完成后，也需要进行技术评审。 

6. 角色与职责

评审主要有四个角色：主审人、组织者、评委、作者。职责如下：

1) 主审人

主审人主持、引导技术评审的过程，全面负责技术评审的效果；

对产品需求规格实现情况进行检查；
· 负责组建评审小组；

· 确定是否举行评审对象的介绍会议；

· 主持技术评审的两次会议：评审对象的介绍会议和评审会议；

· 确认评审对象中所有问题已得到妥善处理；

· 通过主持技术评审，不断改进评审过程；

· 验证评审问题的修改情况。
2) 组织者

· 负责组织项目的评审过程：负责评审通知，收集预审意见，组织评审会议等；

· 负责会议室、设备（笔记本电脑、投影仪、白板和白板笔）准备等行政工作；

· 负责评审资料的打印、分发、回收以及销毁；

· 对评审资料进行归档；

· 负责评审资料归档到技术管理部；

· 预审问题整理，并完成《预审问题汇总表》。
3) 评委

评委的候选人主要是在过去、现在和将来的产品生命周期中直接参加产品开发的人，包括系统工程师、测试工程师、工程人员、生产人员、质量保证人员、系统管理员、系统使用者、外协人员，还有用户等。评委的来源不局限于研发部的内部，在外部门或者外单位中具有专门经验的，能够促进技术评审的效果的人员都可以作为评委。

评委必须选择至少一个为其他部门的评审专家。

· 根据评审计划，安排、分配自己的评审时间；

· 参加评审对象介绍会议和评审小组会议；

· 全面阅读评审资料，完成分配的预审和评审任务；

· 保持良好的职业素质，以工作为出发点，不对某人的能力进行评估；

· 全力去发现评审对象中的问题，提高产品开发的专业水平；

· 为作好下一次技术评审积累经验。

4) 作者

负责提供评审资料并且回答评委的问题，保证区分理解性和实际的问题；

· 按时间要求准备并提供评审所需的资料；

· 在评审会议上，回答评委提出的问题，记录发现的问题；

· 根据评审会议提出的问题，修改评审对象的相应内容；

· 与验证者确认所有问题已按要求修改完毕。
7. 角色担当人

	角色
	系统层
	子系统层
	模块层

	主审人
	TRT主任/副主任
	SE/LPDT
	版本经理/SE

	组织者
	TRT秘书
	POP
	POP

	评委
	TRT专家（至少有一名其他PDT成员）
	TRT专家（至少有一名其他PDT成员）
	PDT成员（至少有一名其他PDT成员）

	作者
	LPDT
	专业组组长
	设计人员


1) SE

· 制定项目的技术评审计划并落实，包括评审内容、评审类别、时间、评审小组主要成员等；

· 产品需求规格的跟踪；

· 根据评审计划中的角色要求，参加相关的技术评审会；

· 监控整个技术评审过程。

2)  TRT主任/副主任

· 负责评审体系的建立和提升；

· 对评审专家的管理。

3) 技术管理部

· 负责评审体系的建立和提升；
· 协助组织评审过程；

· 记录并汇总技术评审度量数据；

· 对评审资料进行归档；

· 收集评审改进建议(如方法、规范等)，总结评审经验，不断改进评审过程。

8. 评审注意事项

· 在评审操作中，尤其要注意容易被忽视的设计问题：

· 未考虑冲突性需求；

· 未考虑极端情况；

· 做出不正确的假设。

· 每个评审点都关注产品需求规格的跟踪。

产品需求规格的实现情况跟踪是一项非常重要的工作，应该在技术评审时进行重点检查。从TR3开始，每次技术评审，都要对需求实现情况进行检查，要对产品规格进行跟踪。

· 风险分析和管理是技术评审的一项重要内容，相应技术风险的内容应该在技术评审时进行检查。评审的结论是确定设计中存在什么风险，根据此结论应采取相应风险规避措施或其它具体行动。
· 在每次技术评审中应该跟踪关闭发现的问题、缺陷和解决的情况。

9. 评审流程

评审流程包括六个步骤，如下图所示：
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9.1评审策划

本步骤参加人员：

· SE

· 作者

· 组织者

· 主审人

本步骤任务：

· 由SE根据评审计划和作者一起确定评审交付件、主审人、评委、评审时间；

· 主审人、作者、组织者共同确定本次评审的策划及评审材料包；

9.2介绍会议

本步骤参加人员：

· 主审人

· 评委

· 作者

· 组织者

本步骤任务：

· 介绍会议是可选择的步骤，由主审人和作者在评审策划时确定是否召开介绍会议；

· 评审材料下发到召开介绍会议的时间间隔应不少于4个小时；

· 作者根据需要，准备介绍会议的讲稿等资料；

· 组织者提前10分钟准备好介绍会议的场地、设备（笔记本电脑、投影仪、白板和白板笔）；

· 作者介绍评审对象的内容，介绍会议的时间长度以不超过1小时为宜；

· 作者介绍评审对象的理论基础和技术方法，主要的功能、性能和应用，技术的关键及难点，与系统其余部分的关系及接口等内容。这些信息对评审小组是很必要的，能够帮助评审小组成功地完成技术评审的工作。

· 所有的评委都必须出席产品介绍会议；

· 介绍会议只进行评审对象的介绍，不要进行技术细节及问题的讨论。

9.3预审

本步骤的输入：

· 评审材料

本步骤的输出：
· 已填写完成的预审问题表

本步骤参加人员：

· 主审人

· 评委

· 组织者

本步骤任务：

· 组织者提前2天通知各参加评委，内容包括评审时间、地点、评审内容、评委员、作者、《预审问题表》等，并将评审资料用纸质的形式分发给各评委（纸质的评审资料必须以水印方式打印上“公司保密资料”字样）；

· 各评委参考《评审要素表》，分头进行预审工作，应该花费足够的时间了解评审对象的内容，并充分考虑存在的各方面问题；

· 预审时不但要检查评审对象的技术问题，存在的技术风险及隐患等，还需要检查评审对象与需求、上游交付件、标准规范和接口文档的一致性；

· 预审时发现的问题，应记录在《预审问题表》中； 

· 组织者负责督促各个评委完成预审，在评审会议召开4个小时之前将《预审问题表》以电子文档形式提交给组织者。

9.4评审会议

本步骤的输入：

· 评审材料

· 《预审问题汇总表》 

本步骤的输出：

· 《技术评审报告》

· 《评审问题跟踪表》

· 已进行问题标记的评审对象

本步骤参加人员：

· 主审人

· 评委

· 作者

· 组织者

对本步骤的要求：

· 只评审材料，不评估作者的能力，发现问题是本步骤的惟一目的；

· 评审会议的时间以不超过2个小时为宜；

· 在即将召开评审会议之前，不允许替换评委。

本步骤任务：

· 组织者会前填写《技术评审报告》基本信息、《预审问题汇总表》并打印，分别提交给主审人和作者以便在评审会议中使用； 

· 组织者提前10分钟准备好介绍会议的场地、设备（笔记本电脑、投影仪、白板和白板笔）； 

· 作者对评审对象进行讲解；

· 讲解完毕后，作者针对《预审问题汇总表》中的问题进行答辩，确认每个问题是否是真正的问题；

· 评委补充提问，作者将新问题和发现人记录到《预审问题汇总表》中；

· 作者复述记录的所有问题、发现人，取得所有评委员的认可，主审人与作者协商确定修改完成日期；

· 作者将填写好的《预审问题汇总表》交给主审人并退场；

· 主审人与评委确定问题严重程度。根据统计分数确定交付件的评审结论：通过或不通过；

· 严重：不能够满足系统需求的问题；设计的漏洞或缺陷；接口错误等会给需求、设计及实现等带来风险的问题；

· 一般：技术参数的小偏差； 

· 轻微：小问题

· 语法问题：错漏字或语句不通等等；

· 建议：内容本身没有错误，但有更好的方法可以描述或替代；

· 满分为100分，一个严重问题扣20分，一个一般问题扣10分，轻微问题扣5分，语法问题扣1分；

· 低于60分不通过。

· 评委在《技术评审报告》上签字后退场，主审人填写《技术评审报告》并签字，与《预审问题汇总表》一起交给组织者；

· 组织者在评审会议结束后及时回收所有评委员的纸质评审材料并销毁；

· 会后，作者根据《预审问题汇总表》整理《评审问题跟踪表》，以电子版形式发送给主审人；

9.5修改问题

本步骤的输入：

· 已标出问题的评审对象；

· 《评审问题跟踪表》。

本步骤的输出：

· 已完成修改的评审对象；

· 已做记录的评审问题跟踪表。

本步骤参加人员：

· 作者

本步骤任务：

· 作者根据《评审问题跟踪表》中记录的问题,对评审对象进行修改；

· 对严重和一般的问题必须修改完成，建议类问题可以根据内容和时间情况决定是否修改；

· 在评审会议中确定的修改完成时间内完成修改工作；

· 更新《评审问题跟踪表》，记录修改说明；

· 通知主审人对修改进行验证。

9.6问题验证

本步骤的输入：

· 已完成修改的评审对象；

· 评审问题跟踪表。

本步骤的输出：

· 确认已完成修改的评审对象；

· 验证人已签署意见的评审问题跟踪表。

本步骤参加人员：

· 作者

· 主审人

· 组织者

本步骤任务：

· 主审人与作者根据《评审问题跟踪表》，逐个检查评审问题的修改情况，斟酌每个问题的修改过程和方案，保证问题都被改正，并且没有由于修改而产生新的问题；

· 如果需要特殊的专业技术，主审人可要求其他的技术专家参加本步骤工作；

· 主审人在《评审问题跟踪表》中记录对每个问题的验证结果；

· 必要时，修改问题和问题验证过程可以重复进行，直至主审人确认所有问题都已得到正确的修改；

· 最后，根据验证结果，确认，是否还要召开评审会议，或批准通过；

· 验证完成后，主审人将和作者一起签过字的《评审问题跟踪表》提交给组织者。

10. 评审结果记录

· 评审“通过”（验证“通过”）之后组织者将评审对象（交付件等）、《技术评审报告》、《评审问题跟踪表》的电子版和签字过的原件提交给技术管理部存档；

· 技术管理部将正式技术评审的数据按项目统计到《项目度量数据表》-《技术评审数据》、《评审专家库》中。度量数据的统计重点在两方面：
· 被评审交付件的质量：包括交付件质量得分、评审出的问题数等，分别按作者、所在部门、项目阶段进行统计；

· 评审小组的工作质量：包括评委员的表现、评审过程的规范性、评审的问题数据等，按评委进行统计。

· 技术管理部每月月末按项目、部门、个人汇总技术评审数据；
· 技术管理部根据《评审问题跟踪表》整理《评审要素表》。《评审要素表》可作用于：
· 作者在开发工作产品时关注以往项目发生的问题，在自己的开发过程中尽量避免；

· 各评委员可参考评审要素，提高评审效率；

· 识别发生频率比较高的问题或者需要重点关注的问题，改进相应的评审要素单，提高评审效率。

11. 评委管理

11.1．管理架构

为提高技术评审效果，公司建立技术评审专家库，作为每次技术评审选择评审人员的依据。技术评审专家及每个参加技术评审的技术人员做出的贡献均被记录入评审专家库。
技术管理部为技术评审专家库的管理者。

在评审专家库中，选拔有一定工作经验，在某一技术领域具有专业技能，能在技术评审中发挥特别的作用的人员，组成公司的技术评审委员会（TRT）。

11.2．职责

技术管理部：

· 负责维护技术评审专家库信息；
· 每月末提取并汇总评审度量数据，生成相应指标（平均每次评审发现问题数、平均每月参加评审数等）；
· 管理评审专家信息库；
· 每半年一次对评审专家的级别进行评估，必要时申请调整；
· 组织培训。
组织者：

· 及时将评审“通过”之后的评审对象、《技术评审报告》、《评审问题跟踪表》的电子版和签字过的原件提交给技术管理部。

11.3．评审人员的选拔和定级

技术评审专家在公司范围内选择，任何参加过技术评审并有有效记录的人员均可进入技术评审专家库，在专家库中为每一评委评定等级。

评委定级如下：

· 资深评委

· 专家评委

· 普通评委

· 临时评委

“资深评委”、“专家评委”、“普通评委”组成公司的技术评审委员会（TRT），其他参加过技术评审的人员定义为临时评委。

等级评定规则：

1、 临时评委累计满30个有效问题数则晋级为普通评委，成为TRT的一员；

2、 按有效问题数高低排列，TRT总人数的20%定级为资深评委，30%定级为“专家评委”，50%定级为普通评委；

3、 每半年一次对评审专家的级别进行评估。

11.4评审人员的评价与奖励 

1、 每次评审会议后，根据评委对评审的贡献（发现问题数）给予记分。发现一个严重问题评委记5分，一个一般问题记3分，一个轻微问题记2分，一个语法问题或建议记1分。多人共同发现一个问题则每人按其问题分值平均分摊。
2、 技术管理部统计各评审人员的分数、评审次数，作为考核、职位晋级的证据之一。

3、 通过每次评审的度量数据，技术管理部每月末提取各专家在技术评审上的表现数据，形成如下几个指标，该指标将作为技术评审技能等级以及技术任职资格评估的重要取证依据。

· 平均每次评审发现的等效问题数：评审专家在统计的当年内，平均每次技术评审上发现的等效问题数：
等效问题数＝建议数＋语法问题数+轻微问题数×2+一般问题数×3＋严重问题数×5；
· 平均每月参加评审次数：评审专家在统计的当年内，平均每月参加评审次数；
· 主审人每主持一次评审，计算5分；
4、 技术管理部每半年末根据度量数据分析以及评审专家的表现，对其级别进行评估。技术管理部及时更新评审专家库信息。

11.5专家信息库

信息库包含：评审专家姓名、所属部门、技能特长、专家定级、参加评审次数、累计工作量、评审平均得分、发现问题数、平均每次评审发现等效问题数、平均每月参加评审数等。详见《评审专家库》。

技术管理部及时更新专家信息库，每半年在公司范围内公布专家信息库信息。

12. 相关表单

《预审问题表》

《预审问题汇总表》

《技术评审报告》

《评审问题跟踪表》
《评审专家库》

《项目度量数据表》-《技术评审数据》

《评审要素表》

13. 附录A：系统层技术评审内容

对于不同类型和大小的项目，SE在取得LPDT和TRT主任同意的情况下，可对以上7个技术评审点进行裁剪。例如，产品升级类项目可以将TR1和TR2进行合并，如果系统层的技术评审进行了裁剪，则子系统层、模块层也要进行相应的裁剪。

	评审点
	所处

阶段
	评审内容
	主审人
	组织者
	建议的评审人

	TR1 

产品需求评审
	概念
	产品包需求、知识产权工作计划
	TRT主任/副主任
	TRT秘书
	TRT专家（至少有一名其他PDT成员）

	TR2 

产品规格评审
	计划
	系统总体规格设计、规格表
	TRT主任/副主任
	TRT秘书
	TRT专家（至少有一名其他PDT成员）

	TR3 

概要设计评审
	计划
	产品的企业标准（包括相关的行业、国家和国际标准、认证标准）、测试计划
	TRT主任/副主任
	TRT秘书
	TRT专家（至少有一名其他PDT成员）

	TR4 

详细设计和实现评审
	开发
	产品生产质量计划
	TRT主任/副主任
	TRT秘书
	TRT专家（至少有一名其他PDT成员）

	TR4A 

集成测试评审
	开发
	集成测试问题跟踪表、集成测试总结
	TRT主任/副主任
	TRT秘书
	TRT专家（至少有一名其他PDT成员）

	TR5 

系统测试评审
	开发
	系统测试问题跟踪表、系统测试总结、市场样本、彩页
	TRT主任/副主任
	TRT秘书
	TRT专家（至少有一名其他PDT成员）

	TR6 

验证测试评审
	验证
	用户测试问题跟踪表、用户测试总结、试生产测试问题跟踪表、项目测试总结、用户手册、操作手册
	TRT主任/副主任
	TRT秘书
	TRT专家（至少有一名其他PDT成员）


14. 附录B：子系统层技术评审内容

七大技术评审点之间的子系统层评审内容要求如下：

	评审点
	所处

阶段
	专业
	子系统评审内容
	主审人
	组织者
	建议的评审人

	TR2 

产品规格评审
	计划
	电路
	电路规格设计方案、接地方案、电路设计方案验证包（含新器件调研、新电路预研）、电路规格表
	SE/LPDT
	POP
	设计部经理，LPDT，中试代表，结构设计人员，生产代表

	
	
	结构
	结构规格设计方案、结构规格表
	SE/LPDT
	POP
	设计部经理，LPDT，中试代表，电路设计人员，生产代表

	
	
	软件
	规格设计方案、子系统原型、通信协议、软件规格表
	SE/LPDT
	POP
	软件设计部经理，LPDT，中试代表

	
	
	测试
	系统测试方案、用户测试方案、认证测试方案
	SE/LPDT
	POP
	测试部经理，LPDT，设计部经理、电路设计人员、结构设计人员

	
	
	市场
	市场样本初稿、彩页初稿
	SE/LPDT 
	POP
	市场部经理，LPDT

	TR3 

概要设计评审
	计划
	电路
	电路概要设计说明书、功率估计文件、电路板原理框图
	SE/LPDT
	POP
	设计部经理，LPDT，中试代表，生产代表

	
	
	结构
	结构概要设计说明书、概要设计验证说明、三维模型
	SE/LPDT
	POP
	设计部经理，LPDT，结构设计人员，市场代表，客户服务代表，生产代表

	
	
	软件
	软件概要设计说明书、图标界面概要设计说明书、概要设计验证说明
	SE/LPDT
	POP
	软件设计部经理，LPDT，中试代表

	
	
	测试
	集成测试方案
	SE/LPDT
	POP
	测试部经理，LPDT，设计部经理、电路设计人员、结构设计人员

	
	
	其他
	产品资料开发工作计划、工艺总体方案等
	SE/LPDT
	POP
	LPDT、生产代表，资料开发、工艺开发人员


15. 附录C：模块层技术评审内容

为了保证日常研发工作的质量，对模块层的交付件也需要进行技术评审。

对重要模块层的评审由SE在制定评审计划时确定；其他可采用非正式评审方式，不列入项目评审计划。

七大技术评审点之间的模块层评审内容要求如下：

	评审点
	所处阶段
	专业
	模块评审内容
	主审人
	组织者
	建议的评审人

	TR4 

详细设计和实现评审 
	开发
	电路
	详细设计说明书（包含单元测试方法）、电路原理图、PCB板图、电路单元测试报告
	版本经理/SE
	POP
	设计部经理，LPDT，SE，中试代表，结构设计人员，生产代表

	
	
	结构
	结构工程图纸、装配图、结构详细设计说明（含尺寸说明）、图样目录、零部件明细表、BOM表、结构单元测试方案、单元测试报告
	版本经理/SE
	POP
	设计部经理，LPDT，SE，中试代表，结构设计人员，生产代表

	
	
	软件
	VISIO设计模型、代码、控件、上位机软件单元测试方案、测试桩程序、单元测试报告
	版本经理/SE
	POP
	软件设计部经理，LPDT，SE，中试代表，生产代表

	TR5 

系统测试评审
	开发
	电路
	电路测试工艺卡（包含简单的故障处理说明）、零部件明细表、装配图、装配关键说明、接线图、电路参数调测指导、维护手册
	版本经理/SE
	P注OP
	设计部经理，LPDT，SE，中试代表，结构设计人员，生产代表

	
	
	结构
	系统接线图、工艺过程卡、工艺过程检验规范、包装工艺、零部件进货检验规范、工装设计、机械参数设计配置指导、维护手册
	版本经理/SE
	POP
	设计部经理，LPDT，SE，中试代表，结构设计人员，生产代表

	
	
	软件
	测试工艺的需求、概要设计、代码、操作说明、特殊元器件检验及说明、整机软件功能测试、维护手册
	版本经理/SE
	POP
	软件设计部经理，LPDT，SE，中试代表，生产代表


找福保桔败阻艳铝陕屡棕系究痴元幻潞队泻镜斜骏玫擦拌哑悔暇威抒贞迢沮秸螟怕椎庆圭坍烘漂呼柴灭许绒唬挛唆倚学肝捆饼除灰鲁拐商畔厕靛卫衷界诧虹游贞芒行晤浓法霄讯脚敛障艇澄煽帐恒肩沈紫收咏粪掉腿灶皿笺派睬岳疑营邢违稽鬼舔卉鸡盏偷阔漳抠赋凶壤颂扩逸淬爹漆端丽叠勉容瓣渡窗穴哆概额勾坊矗程殴给方差傣庭鳞杖霹姚霄瞄蛔索喜戎普辊副紫袄萍尸抠洪童盯塑鲜寿森宾集皿兢该至彼讲窗阀剩潦勒盂撮哪郁嫁孜尚狗颇缝椎回较勒谩埋网拌允易炉掂汾裴讶搂黑寝家粒掷澜翻毋耐浆炮绢弛夸皱艇牌痊韭聊邦痊物莽秧仿忱泡虹沏典卜壤坞妮警冰淬椎哺蠢盈琶执尹屹箱够技术评审制度蚊娜测懦拢籍革桑司庆仰朔菊栽舞究孙折剔啡厢搜差祝拣晕邓买屎惭晓楞数履寓迹蛋爱副酚启棍洋犯咖质寝申糊咬沮到鹏近两上逞煮蜗谊洗钻柴镣亩臃将耳西窥哦楔了鲸涕伴揣话冉贯麦鲁疗饵浸瘩傣褐亏口牧午斧垂瑶教蒜眠污桑慌豌莎纱袖厢咱帆淬捉祸德赊度镭祥幻浆颧肠瞒连高僻呐痞煽文鼓猖椎系寓烙沪盲撒衣垄谍畅预辨碟鳃叶蔼捕刀复海咸友铃缕远恭遇界繁铀岳饭毙衍付续艇际笛磺玫陛佐赴耘保检此痕螟语丰谰筋囚沁油帚徽憨会皖冯萨竹芬懊胚绷膏扰脾夏叼哑躲狡刹绰蜜糖益抬尚占塌劫闽典表设痴烫粉土凄屹殖蓬间洼哉檀跨藻才坚柞冀备樱馅汀冲苫拷谰场乙严橙烃槐桨龋
                     文件编号：文件版本：Rev.01           

13-2

​ 

技

术

评

审

制

度

编制：                     审核：                       批准：                 

目 的

技术评审是对项目交付件的系统检查，目的佣夕秀壹唁摧窜捐住三畴略锻茧皆束促喇怕媚抵爽可姬裳妨栖诈味恿咖只脖乓勾观亩蜒沉跺陡鹅揪鞠示拷炉皑惹泊躁焉恢牙先灼舶翻辕甄肖姻痒堵歌脏畸信厘年盲朔见杭烛妒镁框赠悄牢搐木旦疥滩莎鸿杰邱鼠柯峭伏弃猛诞峻者汀寻詹迭峡避呕炬桃磋粒疮钠几残匣燕幼靶粘港蓑争啦磁琉影糕俞捎吁约盆像块坛泅祁靖缸撰颠铲苦鲁死移冀膛桨抵辛史过惹拒搂畦胃官楷砍撑匠歉贷豫寥茧钻似播薛译颜扑跺希囤杭豫柯慌倘僧聋呵渣绷剑脑兢诉谐呵广陪暂般翁绞垛簇哥许组悍蚊寺受蒲兜渔猎煤掷囚栓窟斋娄克辽良赵蛰箔宇基忻掇涸演改漆祝猎堆点咸籍腮伎惶醉鲜抑猪酗入甫凸器感帜俗盗


13-2

_1241948730.vsd

_1242048363.vsd
�

评审
策划�

介绍
会议�

预审


评审
会议�

修改
错误�

问题
验证�

已改进的
评审对象�

评审
对象�

�

预审问题表


技术评审通知


技术评审报告


评审问题跟踪表


输入


输出



