
LPDT-56

开始监控项目执行

FPDT-46

开始监控财务活动

RDPDT-58

开始监控研发活动

TSPDT-48

开始监控技术支援
活动
MNFPDT-46

开始监控制造活动

PROPDT-46

开始监控采购活动

MKTPDT-46

开始监控市场活动

开始监控项 目 执 行

SE-45

参与监控研发活动

POP-22

开始协助监控项目
执行

SE-98

计划阶段详细操作流程 V2.0

PDT经理 LPDT

PDT财务代表 FPDT

PDT开发代表 RDPDT

PDT技术支援代表
TSPDT

PDT市场代表 MKTPDT

系统工程师 SE

项目操作员 POP

IPMT

PDT采购代表 PROPDT

PDT制造代表 MNFPDT

硬件工程师 (EE)

结构工程师(ME)

软件工程师 (SWE)

测试工程师(TE)

资料开发工程师(TD)

技术支持专员 (TSS)

制造操作人员 (MOPS)

制造-试制工程师 (PP)

制造-高级制造工程师
(AME)

采购人员 (PRO)

市场行销计划和操作人员
(MKTE)

定单履行人员 (FF)

ESP专员 (ESP)

工业设计师(IDE)

销售专员 (S)

增加扩展组成员并
修改项目文档

阶段开工对照检
查表

POP-20

LPDT-55

增扩PDT

LPDT-46

团队培训

LPDT-50

项目开工会
制定计划阶段项目
计划 WBS3/4级)

计划阶段
WBS3/4级计
划模板

IPMT-20

概念决策评审?

EndN

Y

IPMT-30

系统设计和设
计规格定义

SE-60

技术评审2

设计规格书
模板

配置模板

 选项评估和
选择模板

概要设计
模板

风险评估和
管理模板

技术评审二
操作指导书

SE-70

系统规格基线化

开始监控设计规格更改

SE-80

SE-90

TSPDT

FPDT

SE-95

概要设计

技术评审3

MNFPDT

MKTPDT

POP

制定测试及验证计划

制定翻译计划

制定客户服务/支持计划

制定制造计划

制定定单履行计划

制定ESP计划

销量承诺

S-20

ESP-20

FF-20

AME-30

TSS-20

TD-15

TE-20

SE-100

编制优化的财务分
析报告

优化开发项目计划

优化技术支持项目
计划

优化业务计划和
项目计划

RDPDT

监控和管理配置

SE-120

优化制造项目计划

关键和备选供应商
谈判

优化市场项目计划

PROPDT

概要设计基线化

SE-110

FPDT-52

RDPDT-60

TSPDT-50

MNFPDT-50

MKTPDT-50

PROPDT-50

LPDT-60

与IPMT充分沟通拟制合同书

LPDT-70

计划决策评审?

End

关闭项目
数据库

更新项目
数据库

项目经验
教训总结

项目经验
教训总结

经验教Ñ底Ü
结模板

IPMT-40

POP-25 LPDT-82

POP-25

LPDT-82

YES
NO

阶段结束对照
检查表

LPDT-80

项目合同书
模板

制定标准计划

SE-121

产品标准计
划模板

制定对外合作计划

LPDT-58

业务计划
模板

端到端WBS3/4
级计划模板

规格更改控制
流程

技术评审三
操作指导书

风险评估和
管理模板

财务评估模
板 FPDT-
50

早期客户支持
方案模板

客户定单履行
计划模板

制造计划模板

供应商&物料选
择计划模板

客户服务支持
详细业务计划
模板

验证与测试
计划模板

概要设计
模板

配置模板

选项评估和
选择模板

知识产权分析

硬件概要设计

软件概要设计

结构概要设计

工业设计概要设计

EE-30

SWE-30

ME-30

IDE-30

产品数据结构设计
SE-99

更新供应商&物料选择计划

PRO-09

知识产权计
划概要模板

整合物料需求计划

资源分配
模板

端到端
WBS3/4级计
划模板

物料需求
模板

团队培训模
板

装备和工艺总体方案设计
AME-35

工艺总体方案
模板 AME-
35)

装备总体方案
模板 AME-
35)

优化总体风险评估

LPDT-59

做出提前
采购决定

LPDT-57

做出提前
采购决定

做出提前
采购决定

FPDT-48

PROPDT-48

预期的购买
承诺与授权模
板 MNFPDT-
48

做出提前采 购 决 定

参与做出提
前采购决定

AME-32

使能流程 技能管理
暂无

FPDT-45

制定计划阶段项目计
划 WBS3/4级)

RDPDT-55

制定计划阶段项目
计划 WBS3/4级)

TSPDT-45

制定计划阶段项目
计划 WBS3/4级)

MNFPDT-45

制定计划阶段项目
计划 WBS3/4级)

PROPDT-45

制定计划阶段项目
计划 WBS3/4级)

MKTPDT-45

制定计划阶段项目
计划 WBS3/4级)

制定计划阶段项 目 计 划
WBS3/ 4 级 )

使能流程: 交付件
变更管理 使用
PDM管理 暂时用
CMM规范或其它现有
规范

使能流程: 交付件
变更管理 使用
PDM管理 暂时用
CMM规范或其它现有
规范

制定项目计划 优化业 务 计 划
和开发 合 同

使能流 程
技术 管 理
暂无

所有活动

概要设计和制定端 到 端 计 划

优化/制定软件
开发计划

SWE-25

软件开发计
划模板

软件项Ä渴ý
据库Ä０å

财务分析主
模板 FPDT-
52

产品包开发主
计划模板

信息开发计
划概要模板

工业设计
概要设计
模板

组建/扩展
PDT操作指导
书

阶段开工对照检
查表

系统分析与设
计操作指导书

系统分析与设
计操作指导书

AME-31

更新市场计划

MKTPDT-48

市场计划模板
MKTPDT-48

制定项目计
划对照检查
表

制定项目计
划对照检查
表

注 根据需要
可在开发阶段在
此基础上再次进
行软件概要设计

阶段结束对照
检查表

项目取消函
模板

电缆设计方案
模板 AME-
35)

优化财务评估

FPDT-50

制定信息开发计划

TD-10

领导做出提前
采购决定活动

MNFPDT-48

需求分解与分配

SE-50

软件需求分解与分配

硬件需求分解与分配

结构需求分解与分配

EE-20

SWE-20

ME-20

系统架构模板

分解和分配模板

 选项评估和
选择模板

配置模板

需求分解 与 分 配

使能流 程
技术 管 理
暂无

所有活动

使能流程 项目管理
暂无

使能流程 技能管理
暂无


