
SE角色说明书

	角色名称：              SE                        

直接产品线主管：       RDPDT                    间接产品线主管：     LPDT         

	角色定义：（角色存在的理由，限制和目标，突出该角色对组织独一无二的贡献。） 

系统工程师在预测需求和产品整个生命周期中的挑战，及指导产品开发满足这些需求和挑战方面扮演重要的角色。系统工程师与PDT 开发代表和其他代表一起将市场需求和内部翻译成产品包需求，更进一步以技术规格表示出来。他/她监视/检查整个产品的开发过程以确保开发过程一直满足预先规定的产品需求和规格。系统工程师开发产品的总体架构，并推动产品集成和测试策略和计划的实施。 系统工程师要保证产品数据的准确性、可制造性、可维护性和及时齐套性。

	工作关系
1、内部关系：（列出该职位的上级职位，同级职位及下属职位的名称，含行政汇报关系及业务汇报关系）




















2、外部关系：请列出该角色外部合作关系，如供应商、政府机构等。
外部认证机构                                                                                
角色要求（请详列出此角色最低需要的认可专业资格，如学历、经验、技能等。）

熟悉IPD流程；

视野开阔，本领域业务有深入理解，可把握本产品技术领域发展方向和趋势；

具有对行业标准、市场机会点的敏感度，熟悉业界系统工程管理理论、流程及相关进展情况；

有较强的领导能力，能领导重要项目的系统分析设计和验证工作。

理解系统设计中涉及的工艺、可维护性、EMC、结构、信号完整性分析、ASIC等，并在设计中构建质量、成本、可维护性、可生产性及核心竞争力。

工作依据（主要填写任命文件，开展工作依据的文件、规章制度等。）

系统部各项制度

绩效合同书



	
	责 任 范 围
责任名称

定义该职责所要达到的结果/目标
	衡 量 标 准
数 量

质 量

	1
	需求分析
负责对市场需求、内部需求（如可制造性、可服务性等）进行综合分析，以形成产品包需求，确保产品的各方面都得到了考虑。
分析市场需求

预测产品生命周期中的挑战（例如：制造、服务、维护、可靠性、升级、修理、重用、回收、刷新等），明确处理这些挑战的需求

确保产品满足预先规定的需求
	产品包需求的全面性

产品包需求描述的准确性

	2
	需求总体设计
在平台战略的框架内，探索产品包概念并利用业界现有技术资源或公司现有货架化技术的实现作出总体设计，确定关键技术的实现途径/方式，并对整个方案进行验证。

评审并应用知识/智力资产（例如，从过去的开发项目中获取的教训）

分析知识产权，保护适当的权利，整理申请专利

将产品需求分解、分配到软件、硬件、结构几个方面

初步选择硬件和软件基础部分

评估共用的硬件和软件的使用，并最大化地使用共用基础模块（CBB）

制定初始的产品BOM树结构
	公用基础模块的复用率

申请专利的个数

产品BOM树结构的准确率



	3
	产品设计规格书
在产品系统结构构建和需求分配的基础上，制定系统、明确、详细的产品设计规格书。
	专家评审得分

	4
	开发过程监控
监控开发实施过程，协调解决所负责子系统的重大技术问题及相关各专业技术间的冲突，产品包需求得到实现，并控制测试和集成的策略。
组织和统筹技术评审

监视并管理对需求、规格和配置的变更

监视产品的设计、开发和测试

为逐增build集成和测试指明配置基线
	解决重大问题的个数

解决问题的及时性

	5
	技术协调管理
对子系统各个模块间的接口进行管理，协调解决各专业技术间的冲突。

与开发团队成员一起工作，探索可替换的所要交付的产品包概念和技术

集中于特定的产品包概念，并对技术及可替换品做好标记

决定必需的获得物、业务伙伴或开发活动

定义产品或技术的依赖关系
	


（产品线主管）





RDPDT








（资源线主管）





系统部经理








（该角色名称）





SE





业务相关性角色


SWE、EE、ME、IDE   


TSPDT、FPDT、MNFPDT


TE、PQA、MKTPDT   





本部门相关岗位


                


                


               


              


                





直接下属岗位


                 


                 


                 


                 





业务下属角色


SWE、EE            


IDE、ME            


TE                  


                     









